sprendimai

KAIP TOBULEJANCIOS

TECHNOLOGIJOS KEICIA VADYBOS
METODIKAS



NERIUS JASINAVICIUS

®7 mety vadovavimo patirtis finansy, gamybos,

projekty valdymo srityse
® 15 mety patirtis konsultuojant unikalius klientus
® Sertifikuotas LEAN ir TOC ekspertas
® Verslo klasés” autorius

® Tinklarascio VersloMitai.It autorius
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VERSLO TIKSLAS

UZDIRBTI PINIGU
DABAR IR ATEITYJE




VERSLO TIKSLO PASIEKIMO BUTINOS
SALYGOS

‘/Patenkinti darbuotojai

‘/Patenkinta aplinka
‘/Klientai
‘/Tiekéjai

‘/Visuomené
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IMONES AUGIMO KELIAI




KAS NULEMIA ORGANIZACIJOS SEKME?

Darbuo- Darbo
tojai rankiai
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POKYCIAI GLOBALIAME KAIME

OKrikscCionybei pasiekti 5.000.000 vartotojy uztruko simtmecius, o
,2Angry Birds“ — kelias dienas

O5 is 10 didziausiy technologijy kompanijy pries penkerius metus
nebuvo

Ols 2000 jprasty zmogiskujy darby net 45% gali buti automatizuoti su
esamomis technologijomis (McKinsey)

OVisy sekmingy kompanijy pagrindg ateityje sudarys technologijos
(Gartner)

OPokyciy valdymas tampa technologijy pasirinkimo klausimu
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POKYCIU [TAKA JIMONEMS

oDarbininky (zemos kvalifikacijos) poreikis mazéja, darbo
uzmokescio dedamoji gamybos sgnaudose mazéja

OPigios darbo jégos jtaka konkurencingumui mazéja

OAuga poreikis aukstos kvalifikacijos darbuotojams

OVartojimo individualizacija

oSunku islaikyti ilgalaikj konkurencinj pranasuma
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POKYCIU [TAKA JIMONEMS

OVulnerability (pazeidziamumas)
oUncertainty (neapibréztumas)

OComplexity (sudétingumas)

OAmbiguity (dvylipumas)
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POKYCIU TAKA VADOVAMS

OEksponentiskai augantis duomeny ir informacijos kiekis

ODaug trumpesné produkty ir technologijy gyvavimo
trukmé. Produktai, verslo modeliai, idéjos pasensta tik
atsirade

oSprendimy kiekis auga, sprendimy priemimo laikas
trumpeéja, sprendimy (ir klaidy) kaina didéja
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DU ESMINIAI ]MONES PROCESAI

Ateities iniciatyvy
apribojimas

Esamo
srauto

apribojimas
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ESAMO SRAUTO APRIBOJIMAL

*Rinka

®* Pardavimai

* Apyvartinés |ésos
®* Gamybinial pajegumai

*R&D, projekty pajégumai
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ATEITIES INICIATYVU APRIBOJIMAS

OVadovy démesys tapo PAGRINDINIU APRIBOJIMU

OJmoneés sékmingg augimg ir stabilumag uztikrins
vadovy sugebeéjimas sukurti, isnaudoti ir islaikyti
konkurencinj pranasuma
(Build-Capitalize-Sustain DCE)
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KAIP ORGANIZACIJOS GYVENA®?

* Visos organizacijos turi daug atsargy (buferiy). Kuo daugiau
neapibréztumo, tuo daugiau buferiy.

® Yra jsitvirtines mitas — Buferiai yra blogai. Organizacijos pastoviai
,optimizuojasi®.

* Buferiai yra fragmentiski. Darbuotojai buferius slepia.

* Atsitikus rimtesniam gaisrui, buferio pritruksta.

® Ratas kartojasi
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KOKIA JUSU ORGANIZACIJA 2

Trapumas Tvirtumas Anti-frapumas
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FOKUSAVIMO ZINGSNIAI

. SURASTI apribojima

Nuspresti, kaip ISNAUDOTI apribojima
PAJUNGTI visg sistemg priimtam sprendimui
. PRAPLESTI apribojima

. Jei apribojimas persikélé, GRJZTI j pirma Zingsnj.
BET NEPASIDUOTI INERCIJAI
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APIBENDRINANT

* Vadovy démesys — pagrindinis jmonés vystymosi apribojimas.
Nesvaistykite jo.

e Siuolaikiniame verslo pasaulyje buferiai yra batini. Prieinamumo
(availability), lankstumo (flexibility) ir patikimumo (commitment)

* Buferiai turi buti matomi valdomi

* Atskirkite informacinj triukSma nuo Signalu.

* Stiprinkite organizacijos antitrapuma.

* Eksperimentuokite
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